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ค าน า

  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ท่ี
ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ปัญหาการ
ทุจริตท่ียั่งยืน  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า
  ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานสามารถบรรลุผล องค์การบริหารส่วน
ต าบลปูยุด จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้หน่วยงานได้มี
มาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง ของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

  ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด
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การประเมนิ  ความเส่ียงการทุจรติ  ประจ าปงี  บประมาณ พ.ศ. 2568
  ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร  ได้
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ี
ไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่า
องค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
  การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้ และยอมรับ
จากผู้ท่ีเกย่ี วข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ  Pre-Decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม
ความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ  Post-Decision

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน  COSO 2013 (Committeeee  of 
Sponsoring  Organizations  2013) ซึ่งมาตรฐาน  COSO  เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992  โดยท่ีผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก 3 คร้ัง คือ คร้ังแรกเม่ือ
ปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน  Internal  Control  over  Financial  Report  -
Guidance for Small Public Companies  ครั้งท่ี 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการก ากับติดตาม  Guidance
on Monitoring of Control  ครั้งท่ี 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน  Internal Control
–  Integrated Framework : Framework and Appendices  การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิม
ของปี 1992 ท่ีก าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ให้ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติม
เรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส า  คัญอย่างยิ่งใน
การท่ีจะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ
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ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องคป์ระกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Inrormation and Communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Moniroring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
  ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติ) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1. Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
  2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง
ต้ังแต่แรก ต้ังข่อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัย ท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  3. Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าท าไปมี
ความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
  4. Forecaxting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงมี 9 ข้ันตอน  ดังนี้
1. การระบุความเส่ียง
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง
3.  เมทริกส์ระดับความเส่ียง
4.การประเมินการควบคุมความเส่ียง
5. แผนบริหารความเส่ียง
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

ขั้นเตรียมการ  :  ประเมินความเส่ียงการทุจริต
  ก่อนท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่
ละประเภทท่ีจะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้
ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก  ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี และความเส่ียงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ท าการคัดเลือกระ
บวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  และจัดเตรียมข้อมูลข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตามข้ันตอนประเมินความ
เส่ียงการทุจริตตัวอย่างในการประเมินความเส่ียง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต
  องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย  Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ  Opportunity  หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อนและ  Rationalization  หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต
(Fraud Triangle)

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้

  5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558)

5.2 ความเส่ียงจากการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี
  5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่  งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ
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การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
1. เลือกงานด้านท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
 

2. เลือกระบวนงาน จากงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
 

3. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน 
ท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
 

(ตัวอย่าง) 
 

1. งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 
 

2. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 
 
 

3. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 
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แนวทางการบรหิ  ารความเสย่ี ง

1.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการด าเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้
  ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย

1)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด
2)  ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง
3)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียง

  4) จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัยเส่ียงท่ี
อยู่ในระดับปานกลาง

  5) ส่ือสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปูยุดทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้

6)   รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
7)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง
ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
1)  ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา
2)  พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท
3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร
4)  พัฒนาขดี ความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเส่ียง

2.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง
  องค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าท่ี ดังนี้

1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด  ประธานกรรมการ
2)  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ
3)  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ
4)  ผู้อ านวยกากองช่าง  กรรมการ
5)  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ
6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ  กรรมการ/เลขานุการ

  ให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้

1)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
3)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
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การบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

  กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวไผ่ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
  1. การะบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากกร
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  3. จัดการความเส่ียง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเส่ียง
ท่ีสูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ท่ีได้ด าเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เส่ียงท่ีด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
  6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียง
ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวไผ่ 

 
1. ระบุความเส่ียง 

          6. ทบทวนการบริหาร         2. ประเมิน 
                         ความเส่ียง              ความเส่ียง 
 
 
  5. ประเมินผล         3. จัดการ 
      การบริหาร             ความเส่ียง 
      ความเส่ียง        5. รายงานและ 

ติดตามผล 
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1. การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องค านึงถึง
ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะด าเนินการระบุความเส่ียงได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง  ท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ท้ังนี้ สาเหตุของความ
เส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเส่ียงภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้เป็น 2 ด้าน คือ 
   1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
   2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎหมาย
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
  1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมายท่ีไม่ชัดเจน อันน าไ ปสู่
การการตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
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   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความ เส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวไผ่ 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 
ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 – น้อยที่สุด 2 – น้อย 3 – ปานกลาง 4 – สูง 5 – สูงที่สุด 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ค ว า ม ถ่ี ใ น ก า ร เ กิ ด เ ห ตุ ก า รณ์ ห รื อ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000- 

50,000 บาท 
50,000- 
100,000 

บาท 

100,000- 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บ 
สาหัส 

เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ 
ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่  
สูง มาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 5      

4      
3      
2      
1      

                                                             1         2        3         4        5 
                                                                     โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 
ต่ า 



  
 
    

 
  

 
  

 
   

 
    

 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 5      

4      
3      
2      
1      

                                                             1         2        3         4        5 
                                                                     โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
  1) ระดับความเส่ียงต่ า คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้ให้
ถือเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
  2) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
  3) ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  4) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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  2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่
ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้  งบประมาณ ก าลังคน
หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้

  1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด

  2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดแหตุการณ์ความเส่ียงและความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด

  ระดับความเส่ียง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้



 
 

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

 การอนุมัติ อนุญาต
ตาม พรบ.การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การขุดหน้าดินขายโดยไม่ได้รับ
อนุญาตการขุดดินในพื้นท่ีของ
ตนเองเพื่อไปจ าหน่ายโดยไม่ไปยื่น
ค าขออนุญาตตามพระราชบัญญัติ
ขุดดินและถมดินเมื่อตรวจพบการ
กระท าความผิด จึงเสนอสินบนให้
เจ้าหน้าท่ี เพื่อไม่ให้ด าเนินคดีตาม
กฎหมาย 

1 
 

3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

 

1.สร้างความรู้ความเข้าใจในกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการขุดดิน ถมดิน เพื่อให้
ประชาชนด าเนินการอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย 
2.การสนับสนุนระบบท่ีโปร่งใส เช่น การยื่น
ค าขออนุญาตทางออนไลน์ 

กองช่าง 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การใช้อ านาจหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี
ส ารวจภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
จัดเก็บภาษี 

 
 

3 ความเสี่ยง
ระดับ 

 

1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.จัดให้มีการตรวจสอบข้อมูลท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
 

กองคลัง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนด TOR ท่ีจะท าให้เกิด
ความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

1 3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

 

1.แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด TOR ท่ีมี
ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างน้อย 
1 คน 
2.ระบุรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะให้มี
ความครอบคลุม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
3.เปรียบเทียบคุณสมบัติของพัสดุครุภัณฑ์ท่ี
จะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ประกอบการ
ประเภทเดียวกันอย่างน้อย 3 คน 

กองคลัง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด
  อ าเภอเมืองปัตตาน ีจังหวัดปัตตาน ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1

�1

ต่ า

ต่ า

ต่ า



 
 
ล าดับ ประเด็นความเส่ียง

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล การรับโอนมีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ได้มาในต าแหน่งช่วยเหลือ
พวกญาติในการโอนย้าย 

1 3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

 

1.จัดอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
ข้าราชการและผู้บริหาร 
2.ก าหนดโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือกระท า
ผิดตามแนวทางปฏิบัติจะต้องได้รับโทษ
ทางวินัย 

ส านักปลัด 

 
 หมายเหตุ  *ระดับความรุนแรงของ 
        ความเสี่ยงทุจริต 
 

สีเขียว = ไม่มีความเส่ียง/ความ
เส่ียงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท า
มาตรการฯ) 
 

สีเหลือง = ความเส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

 
สีส้ม = ความเส่ียงระดับสูง 
 
 

 
สีแดง = ความเส่ียงระดับ 
สูงมาก 

 

ต่ า



- 12 – 
 

3. การตอบสนองความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบท่ี
เกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  1) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ
ความเส่ียงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 
  2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดวางระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 
  4) การถ่ายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้าง 1.ก ากับติดตามตรวจสอบการ
ท างานของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้
บุคลากรท างานตามข้ันตอน 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้คะแนนด้านเทคนิคใน
ชัดเจนและประกาศลงในข้อก าหนดการจัดซื้อจัดจ้าง TOR 
2.โครงการหรือการจัดซื้อจัดจ้างโดยใช้วิธีการ
เฉพาะเจาะจง เปิดโอกาสให้ผู้รับจา้งรายใหม่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน 
 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าท่ีผู้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีงานบุคลากรให้
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
 

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อ
ข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.
การอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบการออกใบอนุมัติ/
อนุญาต 

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อ
ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิ
ชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บุคคลน้ันได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

1.มีการประชุมภายในส านัก/กองอย่างสม่ าเสมอให้ทราบ
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานเพื่อทบทวนการท างาน
และหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ 
2.ปรับปรุงคู่มือ พัฒนาความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 

การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2568)
  องค์การบริหารส่วนต าบลปูยุด อ าเภอเมืองปัตตาน ีจังหวัดปัตตานี
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4. การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ
ความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของกาบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ
ทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง
ท่ีควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้ 
กระบวนการปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้ น 
ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลท่ีต้องติดตาม พร้อมท้ังความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวไผ่ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหัวไผ่มีการบริหารความ
เส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ี
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้มีความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียง
ในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 


