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คำนำ 

 

บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสู ่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ถือว่า เป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหาร     
งานบุคคลเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและ
นโยบายสำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น ซึ่งเป็นการดำเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ (๑๑) 
มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี รวมทั้งเสริมสร้า งให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
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1 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว ่า “ให้มีการปรับปรุง            

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี ้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของอบต. หมวดที่ ๑2 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของ
ข้าราชการ ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น             
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 



2 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น    
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ              
และพนักงานจ้าง เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั ้งยังเป็นการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ                        
ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด อำเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี             
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล

กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ๓) ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบร ิหารส ่วนตำบล เป ็นหน่วยดำเน ินการเอง              
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ               
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด มีภารกิจ อำนาจหน้าที ่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติตำบล                 

พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

2.1.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2) มาตรา 50 (2) 

และมาตรา 51 (8)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  
(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
(5) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
(6) ให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา (มาตรา 51 (1))  
(7) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7))  

ฯลฯ 
  2.1.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  (2) การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))  
  (4) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14))  

(5) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4)) 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7)) 
(7)  จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่

ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก(มาตรา 50 (6)) 
(8) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

ฯลฯ 
2.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
 (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 

 (3) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))  

 (4) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน
อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 50 (2/1)) 

ฯลฯ 
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2.1.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ

ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
  (2) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
  (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
  (4) การพาณิชย์ และการส่งเสรมิการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

ฯลฯ 
2.1.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18))  
(2) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 50(3)) 
  (3) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

ฯลฯ 
2.1.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การบำรุงรักษาโบราณสถาน บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 50 (8) , มาตรา 16 (11))  
  (2) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) , มาตรา 16 (20)) 

ฯลฯ 
2.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือ

ส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล              

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 จากสภาพปัญหาและภารกิจตามที่กล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลได้นำมาวิเคราะห์และกำหนด

เป็นภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
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 2.2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ภารกิจหลัก  
 (1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 (2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 ภารกิจรอง 
  (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  (2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
  (5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  (7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 (8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2.2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ภารกิจหลัก 
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสงเคราะห์ดูแลคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป  
 (2) สนับสนุนส่งเสริมการรณรงค์ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ และโรคอุบัติใหม่ 
 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ภารกิจรอง 
 (1) ส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงซ่อมแซมบ้าน ที่อยู่อาศัยของผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ผู้สูงอายุ 
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี โดยการเล่นกีฬา ออกกำลังกาย 

ตลอดจนจัดเตรียมความพร้อมของสนามกีฬา ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพประชาชนและผู้สูงอายุ อาคารลานกีฬา 
เครื่องออกกำลังกาย 

 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างยั่งยืน 
 2.2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ภารกิจหลัก 
 (1) สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย บูรณาการการทำงาน

ร่วมกับ ฝ่ายปกครองท้องที่ คณะกรรมการชุมชน มูลนิธิกู้ชีพกู้ภัยต่างๆ  
 ภารกิจรอง 
 (1) ส่งเสริมการสร้างวินัยจราจร การจัดระเบียบจราจรในชุมชน ตั้งด่านร่วม ออกตรวจพ้ืนที่เสี่ยง 

ล่อแหลม ติดตั้งกล้องวงจรปิด 
 2.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
 ภารกิจหลัก 
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ ส่งเสริม 

บทบาทสตรีในการพัฒนาตนเอง ชุมชน และท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 
 (2) ส่งเสริมเพ่ิมมาตรฐาน และพัฒนาอาชีพแก่ประชาชน 
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ภารกิจรอง 
 (1) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพ ตลอดจนจัดบริการต่างๆ เพื่ออำนวย

ความสะดวกปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว และประชาชนที่ใช้เส้นทาง 
 2.2.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ภารกิจหลัก 
 (1) รณรงค์การรักษาความสะอาดให้มีการเก็บขยะ จัดหารถขยะ/ถังขยะ คัดแยกขยะและการทิ้งขยะ 
 ภารกิจรอง 
 (1) พัฒนาสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้สอยเกิดประโยชน์สูงสุด 

หนุนเสริมให้ชุมชนเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่มุ่งไปสู่การลดภาวะโลกร้อน 
 2.2.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ภารกิจหลัก 
 (1) อนุรักษ์และสืบสานด้านศาสนา กิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
 2.2.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภารกิจหลัก 
 (1) พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม คุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการบริหารจัดการ  
 (2) พัฒนาปรับปรุงการบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นการบริการเชิงรุก

ที่มีประสิทธิภาพลดขั้นตอนการทำงาน เพื่ออำนวยความสะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม และสร้างความพึง
พอใจแก่ประชาชนที่มาขอรับบริการ 

 ภารกิจรอง 
 (1) ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ เพ่ือก่อให้เกิดการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างสังคมสุขภาวะ มีความรักสมัครสมานสามัคคี มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ฝ่ายปกครองท้องที่ คณะกรรมการชุมชน กลุ่มแกนนำชุมชน กลุ่ม
กิจกรรม ตลอดจนภาคเอกชนต่างๆ ในเขตพ้ืนที่และใกล้เคียง 

 (2) พัฒนาปรับปรุงงานด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ทุกมิติ 
 (3) ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรทุกระดับของเทศบาลให้มีความรู้ ความสามารถ มีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆในการบริหารมาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 2.3.1 ความต้องการด้านทักษะ 
 (๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 (๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 (๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 (๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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 2.3.2 ความต้องการด้านความรู้ 
 (1) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 

(2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
2.3.3 ความต้องการพัฒนางาน 
(๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
(๒) งานจัดทำงบประมาณ 
(๓) งานช่าง 
(๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาล อันจะเป็นประโยชน์การใน
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    

2.4.1 จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด  
ว่ามีปัจจัยภายในที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งวิเคราะห์           
จุดแข็ง (Strengths) ได้ดังนี้ 

(๑) กำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
(๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
(๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
(๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
(๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
(6) มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกเพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 
(7) งบประมาณรายจ่ายประจำปีมีเพียงพอต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
(8) คณะผู้บริหาร ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย มีการบริหารงานเป็นระบบเป็นขั้นตอน 

 2.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่ามี
ปัจจัยภายในที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได ้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล ซึ่งวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) ได้ดังนี ้

 (๑) ขาดแคลนบุคลากรมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 (2) การขอกำหนดตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังต้องมีค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลไม่เกิน

ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบล             
ขาดแคลนบุคลากร 
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 (3) การสื่อสารระหว่างบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความคาดเคลื่อน เข้าใจไม่

ตรงกัน 
 (4) ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่(การลำดับความสำคัญของงาน,การปฏิบัติตามระบบงาน) 
 (5) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 (6) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 (7) บุคลากรขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 2.4.3 โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ซึ่งวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) ได้ดังนี ้

 (๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
  (๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง   
  (๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

 (๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 2.4.4 อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี

ปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม          
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) ได้ดังนี ้

 (๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 
 (๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 (๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 (๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 (๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 

สำนัก/กอง 
ปลัด/ 

รองปลัด 
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุฯ กองการศึกษาฯ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 2 7 4 1 1 2 - 17 

ว่าง - - - 1 1 - 1 3 

รวม 2 7 4 2 2 2 1 20 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
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๒.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด            
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ไดว้ิเคราะห์สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะ
นำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕)  นักบริหารงานาธารณสุขฯ 
 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญช ี
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 9 8 - 17 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

พนักงานจ้าง 7 - 2 10 - - - 
รวม 7 - 2 10 - - - 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัย ในองค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

รวม <= 
24 

25– 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  1 -  -  -  1 2 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 1 - 4 
วิชาการ - - 1 3 1 1 1 1 8 
ทั่วไป - - 1 - - 2 - - 3 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง - - 4 2 5 2 5 1 19 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี              

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
2 นักจัดการงานทั่วไป - 1 - 1 

รวม - 1 1 2 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ไดก้ำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  3.1.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด 25 ราย ประกอบด้วย พนักงาน          
ส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

3.1.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา   

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน       

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ดังนี้  
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ดังนี้  
 3.3.1 การปฐมนิเทศ 
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ             
ผ ู ้บร ิหาร ว ัฒนธรรมขององค ์กร หน ้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ ความสำค ัญของภารก ิจท ี ่ม ีต ่อประชาชน ส ังคม                           
ประเทศชาต ิ การพัฒนาตนเองของข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น ความก ้าวหน ้าในอาช ีพราชการ                             
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 3.3.2 การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร           

ส่วนตำบลปูยุด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 3.3.3 การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน  เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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3.3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจาก
การประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม             
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 3.3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 (๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้าย
เลื่อนตำแหน่ง  มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ   ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

 (๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา  แนะนำ  ดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 (๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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 (๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ ่งมากกว่าการเลื ่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

 (๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของงค์การบริหาร          

ส่วนตำบล ดังนี้ 
 3.4.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 3.4.2 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 3.4.3 ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

 3.4.4 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 3.4.5 ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน          

ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากร
ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายลือศักดิ์  สุหรรษา ปลัด อบต. กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 26 ปี 4 เดือน - +1 - -  

2 ว่าที่ ร.ต.อนรรฆ  อิสเฮาะ รองปลัด อบต. ต้น 
รัฐ

ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ปี 10 เดือน - - +1 - 
 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

3 นางสาวนูรไอนี  อีตำ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. ต้น 
รัฐศาสตร

มหาบัญฑิต 
7 ปี 10 เดือน - - - +1 

 

4 นางสาวรอไกเยาะ  มูนะฮ์ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
รัฐ

ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

12 ปี 10 เดือน - +1 - - 
 

5 นางสาวนูรไอนีย์  นิเงาะ นักทรัพยากรบุคล ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน 
หลักสูตร 

นักทรัพยากร
บุคคล 

- - - 
 

6 
 
นางสาวแวนัสลัน  แวหะยี 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
ศิลปศาสตร

บัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน - +1 - - 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
7 นายุฬาร  แก้วบริสุทธิ์ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน - - +1 -  

8 นางรอกีเย๊าะ  เจ๊ะแว นักพัฒนาชุมชน ชก. 
รัฐศาสตร

มหาบัญฑิต 
12 ปี 4 เดือน - - +1 - 

 

9 นางสาวปราณี  แซ่ลิ่ม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
12 ปี 10 เดือน - - - +1 

 

กองคลัง 

10 นางนิรอสเมาะ  อาลีสาเมาะ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 
บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
15 ปี 10 เดือน - - +1 - 

 

11 นางโนร์ไอนี  จุลยานนท์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
9 ปี - เดือน - +1 - - 

 
 

12 นางสาวนิไลลา  หะยียะโกะ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
20 ปี - เดือน - - - +1 

 
 

13 นางสาวนูรฮาณีซะห์  อาแว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 
วิทยาศาสตร

บัณฑิต 
3 ปี 8 เดือน - - +1 - 

 

กองช่าง (๐5) 

14 นายธีระ  อินทร์ชู 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ปี 1 เดือน - - +1 - 

 

กองสาธารณสุขฯ (06) 

15 นายอิมรอน  หะยีสามะ นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 
ป.ตรี 

สาธารณสุขชุมชน 
13 ปี 8 เดือน - - - +1 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองการศึกษาฯ (08) 

16 นางสาวฟาซียะ  สามะ 
ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา 
ต้น 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 7 เดือน - - - +1 
 

17 นางสาวซะอาด๊ะ แวหะยี นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยศาสตรบัณฑิต 9 ปี 4 เดือน - - +1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

“ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น เน้นการมีส่วนร่วม เข้าถึงสวัสดิการ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข พร้อมเข้าสู่
เทคโนโลยีที่ทันสมัย สุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างรายได้ ลดรายจ่าย เพ่ิมมูลค่าของผลผลิต 
                2. ขยายโอกาสทางการศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
ชุมชน และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                4. การส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริการสังคม เพื่อให้ประชาชนได้เข้าถึงสวัสดิการขั้น
พื้นฐานได้ทั่วถึงและเป็นธรรมโดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมการสร้างสุขภาพและพัฒนา
องค์กรสาธารณสุขให้มีความเข้มแข็ง 
                5. ส่งเสริมและพัฒนาการด้านกีฬา การออกกำลังกายและกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ 
                6. สนับสนุนช่องทางการรับรู ้ข้อมูลข่าวสาร สร้างระบบบริหารการจัดการที ่ดีโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
                7. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
และท่ัวถึง 
                8. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักศาสนาเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ตลอดจนการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.3 เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  
 4.4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  4.4.2 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  4.4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 
การทำงานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  4.4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

 4.4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื ่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

28 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

ระยะเวลาในดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ค ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะ ที่จำเป็น
ในการปฏิบ ัต ิงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ 
หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 
หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น
สาธารณสุขฯ 
หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
การศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

3 
 

4 
 

3 
 

100,000 
 

150,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก ว ิ ช า ก า ร
สาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

รวม 3 4 3 100,000 150,000 100,000    



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

ระยะเวลาในดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีความรู้ ความ
เ ข ้ า ใ จ  เก ี ่ ยวกั บ
ระเบียบ  กฎหมาย  ใน
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมและ
ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

36 
 
 

36 36 5๐,000 
 

5๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การศึกษาดูงาน 

 

ม.ค. ๖๘ - มิ.ย. ๖๘ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ )  บ ุ ค ล า ก ร มี
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
เ ก ี ่ ย วก ั บ ง าน ในห น ้ า ท่ี
รับผิดชอบ 

จ ัดทำรายงานผลการฝ ึกอบรม
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  

36 36 36 285,000 285,000 285,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การพัฒนาตนเอง 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

หน่วยงานรัฐ 
รวม 72 72 72 335,000 335,000 335,000    



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

ระยะเวลาในดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning) 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 - - - การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ - 

รวม 36 36 36 - - -    



  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

ระยะเวลาในดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรมีจติ
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1)  โครงการอบรมและ
พัฒนาบุคลากรของ อปท. 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 100)  

36 
 

36 36 20,000 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
  
 

เม.ย. ๖๘ - มิ.ย. ๖๘ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
การป ้องก ันการทุจร ิตใน
ภาครัฐ 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกจิกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

36 
 

36 36 30,000 30,000 30,000  ๑) การฝึกอบรม ม.ค. ๖๘ - เม.ย. ๖๘ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 72 72 72 50,000 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐    



 

 
 

32 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลแสลงพันทราบ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปูยุด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารตำบล                    กรรมการ 
 3. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ          กรรมการ 
 4. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบรหิารงานบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 
 5.  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


